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石川県立美術館 中期経営目標 

（実施期間 令和５年度～令和９年度） 

令和５年３月  策定 

１ 施設の設置目的 

本県らしい地方色豊かな美術館として県内の美術文化活動の中枢的な役割を果たすとと

もに、県民の生涯学習の場となることを目的としています。 

 

２ 施設の果たすべき役割 

本県にゆかりのある作家の作品並びに加賀藩主前田家に伝わる貴重な文化財や美術品を

展示し、県民及び観光客に本県の優れた美術作品の鑑賞の場を提供しています。 

また、それらを収集・修復・保管し、後世に伝えるとともに、調査研究や普及活動にも

取り組み、本県の美術文化の振興に努めています。 

 

３ 事業内容 

（１） 展示活動 

①コレクション展示 

美術館が所蔵する文化財や美術品を、年間１０回程度の展示替えにより常設展示してい

ます。 

②企画展示 

特定のテーマを設定して年３回の「企画展示」を開催しています。 

③貸施設 

企画展示室を美術団体等に創作活動の成果発表等の場として提供しています。 

この他、ホールを講演会やコンサート等の場として、また広坂別館を展示や講義、茶会

等の場として各種団体等に提供しています。 

     

（２） 普及活動 

美術に対する関心を高めるため、企画展に併せた講演会の開催や美術講座、作品解説を

行っています。その他、子どもを対象にしたワークショップや、県内の小中学校での学

校出前講座も実施しています。 

   

（３） 収集・保存活動 

本県に関係のある作品を中心に収集・保存しているほか、文化財保存修復工房では、  

県指定文化財をはじめとする作品の修復を行い、その様子も公開しています。 
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（４）調査・研究活動 

本県で育まれてきた美術文化及びゆかりのある作家に関すること等、美術についての総

合的な調査・研究活動を行っています。 

 

４ 現状と課題 

（１） 施設の利用促進及びサービス（満足度）向上について 

・多くの県民や観光客に数々の優れた美術作品に親しんで頂くため、常設展については、

月１回程度の展示替えのほか作家個人を特集する特別陳列、テーマを決めて作品を展

示する特集展示などを行っており、また、企画展については、本県にゆかりのある作

家や、本県の美術界に大きな影響のあった作家の作品を展示してきました。 

 ・平成２０年度のリニューアル以降、毎月第一月曜日のコレクション展の観覧料の無料

化や、季節による開館時間の延長、ポスター・チラシ配布を始めとした広報活動のほ

か、他の兼六園周辺文化施設と連携し、共通利用券の設定や、学校・旅行会社への「共

同セールス」などを行ってきました。その成果もあって、北陸新幹線金沢開業以降の

利用者数は増加傾向にあります。より多くの方、特に北陸新幹線を利用する首都圏の

方に利用していただくため、展示内容の魅力向上や利用促進策の強化などに取り組む

必要があります。 

・本県を訪れる外国人向けに、英語の展示案内を作成し、宿泊施設などに配布するとと

もに、館内においては音声ガイドシステムによる英語の解説などを行ってきたところ

であり、コロナ前の令和元年度は約３，０００人の外国人の利用者がありました。よ

り多くの外国人に来館いただけるよう、広報活動の強化や受入体制の充実を図る必要

があります。 

・子供の頃から美術に興味を持ってもらうため、学校と連携を図り、「学校出前講座」な

どを行っていますが、多くの児童・生徒に足を運んでもらえるよう、取り組みを強化

していく必要があります。 

・前田育徳会尊經閣文庫分館においては、前田育徳会が所蔵する加賀藩主前田家が収集

した国宝２２点、重要文化財７７点を含む優れた図書・古文書の一部を公開しており、

特別陳列や「加賀百万石の文化講座」などの活動に努めていますが、多くの方に鑑賞

していただけるよう、今後ともこうした活動を強化していく必要があります。 

・展示作品に理解を深めてもらう一助として、団体利用者への作品解説のほか、学芸員

が年間を通したテーマに沿って美術作品を詳しく紹介する「美術講座」の開催、作品

を前にして対話型の作品解説を行うギャラリートークなどを行っていますが、これま

で以上に利用者に満足いただけるよう、これらの取り組みの充実や継続に努めていき

ます。 
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 （２） 施設運営の効率化について 

  ・これまでも、清掃業務（平成１９年度）及び駐車場管理業務（令和元年度）については、隣接

する歴史博物館、能楽堂を加えた一括入札を実施してきたほか、受付・看視職員の直接雇

用から民間委託への切り替え（平成２０年度）など工夫をしてきたところであり、今後とも、経費

の節減・効率化に努めていくこととしています。 

   

５ 中期経営目標 

（１）中期経営目標 

① 利用者数を５年間で５％増加させます。 

② 利用者アンケートによる満足度を９５％以上に引き上げ維持します。 

③ 利用者１人あたりの一般財源投入額を５年間で５％削減します。 

 

（２）測定指標と目標値 

測定指標 基準値 

（H29～R1の平均） 

中間目標値 

（Ｒ７） 

最終目標値 

（Ｒ９） 

① 利用者数  ４５５,６５２人 ４６９，５００人 ４７８，５００人 

② 利用者アンケートに

よる満足度  

９４％ ９５％以上 ９５％以上 

③ 利用者一人あたりの

一般財源投入額 

３５６円 

 

３４５円 ３３８円 

 

６ 目標達成に向けた具体的な取組内容 

（１） 施設の利用促進及びサービス（満足度）向上に向けた取り組み 

・より多くの方に美術に関心を持って頂くため、本県ゆかりの美術作品を中心に、今ま

で取り上げていない若手作家等幅広い内容で特集展示を組むほか、アンケート調査等

を行い来館者のニーズを反映した作品展示を行います。 

・他の兼六園周辺文化施設と連携し、共同セールスを年１回から年２回に増やすほか、

引き続き、共通利用券のＰＲやマップの配布を行うなど広報活動を強化します。 

・外国人の利用促進を図るため、館内に英語の展示内容の表示を設置するなど受け入れ

体制を整えるほか、引き続き、英語の展示案内の配布などの取り組みを行います。 

・学校出前講座については、小中学生により美術に興味を持ってもらえるよう、単に作

品を鑑賞する機会を提供するだけではなく、学芸員の仕事を小中学生に紹介するなど

内容の充実を図ります。また、まだ訪問したことのない地域での開催にも努めます。 

・前田育徳会尊經閣文庫分館については、前田育徳会が所蔵する素晴らしい美術品を鑑

賞する機会を提供するため、引き続き、特別陳列や「加賀百万石の文化講座」などを
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開催します。 

・利用者に美術作品についての理解を深めて頂くため、展示室前のモニターを活用した

映像による展示・展覧会紹介の充実や、ギャラリートークの回数を増やします。また、

引き続き、「美術講座」については展覧会に関連したテーマで行うなど来館者の展示

への興味を促すような工夫に努めます。 

・利用者により満足して頂くため、引き続きアンケートを実施し、利用者ニーズの把握

に努め、サービス向上に努めていきます。 

 

（２） 施設運営の効率化に向けた取り組み 

  ・民間委託業務の点検、見直しを行うなど、今後とも引き続き経費の節減・効率化に努 

めます。 
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参考資料（施設の利用状況など） 

  

 （１）利用指標（利用人数、稼働率などの状況）                           （単位：人） 

項目 Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ 

利用者数 433,334 529,858 403,763 253,363 260,199 

 美術館利用者数 401,888 496,493 366,663 237,087 238,808 

別館利用者数 31,446 33,365 37,100 16,276 21,391 

普及活動参加者数 8,727 7,031 6,682 4,197 5,626 

 講演会 1,870 1,966 982 284 331 

美術講座 591 657 517 318 226 

学校出前講座 2,556 1,339 1,774 478 1,031 

キッズプログラム 240 300 187 0 105 

その他（ｷﾞｬﾗﾘｰﾄｰｸ等） 3,470 2,769 3,222 3,117 3,933 

 

 （２）利用者アンケート指標（利用者サービス、施設の維持管理）             （単位：％） 

項目 Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ 

良い 60 59 61 67 68 

概ね良い 36 32 33 29 27 

計 96 91 94 96 95 

やや悪い 2 5 3 2 3 

悪い 2 4 3 2 2 

 

 （３）使用許可等の状況                                              （単位：件） 

項目 Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ 

企画展示室 30 25 24 3 21 

ホール 31 43 43 15 16 

別館 104 115 126 43 55 

計 165 183 193 61 92 

 

 （４）使用料の収入実績                                             （単位：千円） 

項目 Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ 

観覧料 16,319 20,023 15,652 12,764 9,344 

施設使用料 21,573 26,995 20,636 12,641 22,036 

特別観覧料 417 579 457 488 537 

計 38,309 47,597 36,745 25,893 31,917 
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 （５）収支の状況                                                   （単位：千円） 

 

 

（６）利用者１人あたりの一般財源投入額                                 

 Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ 

一般財源投入額(千円)① 270,790 272,663 285,271 326,726 305,350 

 職員費除き(千円) ①’ 154,669 160,313 172,148 202,129 175,563 

利用者数(人)       ② 433,334 529,858 403,763 253,363 260,199 

利用者１人あたり一般 

財源投入額(円)  ①÷② 

625 515 707 1,290 1,174 

 職員費除き(円) 

 ①’÷② 

357 303 426 798 675 

 

 

 

 

 

 

 

項目 Ｈ２９ Ｈ３０ Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ 

歳
入 

観覧料 16,736 20,602 16,110 13,252 9,883 

施設使用料 21,573 26,995 20,636 12,641 22,036 

図録売払収入 2,034 3,393 1,331 2,680 1,747 

グッズ販売収入 534 452 526 280 298 

その他 13,619 9,674 9,631 8,413 19,235 

一般財源 270,790 272,663 285,271 326,726 305,350 

計 325,286 333,779 333,505 363,992 358,549 

歳
出 

職員費 116,121 112,350 113,123 124,597 129,787 

運営費 164,167 177,060 181,231 187,101 173,862 

展覧会費 25,723 26,643 20,539 23,483 40,063 

教育普及費 5,830 5,838 5,749 5,737 5,117 

文化財保存修復工房運営費 8,170 7,943 7,976 7,994 7,478 

その他 5,275 3,945 4,887 15,080 2,242 

計 325,286 333,779 333,505 363,992 358,549 




